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Presentacion

A nivel regional, Guatemala es el pais con mayor vulnerabilidad a los efectos del Cambio Climatico, esto se
evidencia con los largos periodos de sequia o torrenciales lluvias que ocasionan pérdidas en la agricultura e
incluso de vidas humanas. El sector mas amenazado por la degradacion ambiental son las familias con menos
recursos, que en su mayoria viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema. El uso no planificado de la
tierra también tiene impacto negativo en los ecosistemas.

De no tomar acciones concretas, el costo mayor sera para las generaciones futuras, quienes veran muy amena-
zado su crecimiento econdmico y social y por consiguiente del pais. Esta realidad obliga a asumir compromisos
individuales y colectivos para proteger los recursos naturales, a través de nuevas alternativas para mejorar las
practicas agricolas que contribuyan al manejo sostenible de la tierra.

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, en cumplimiento de los compromisos adquiridos por el
Estado de Guatemala a partir de su adhesion a la Convencion de Naciones Unidas de Lucha Contra la De-
sertificacion, ha impulsado procesos con diferentes sectores de la poblacion, para desarrollar por medio de la
educacion ambiental, nuevas actitudes que mejoren la relacion del ser humano con su entorno natural que pueda
garantizar la continuidad de la vida en un ambiente sostenible. A través del Acuerdo Ministerial 66-2015, se
cred el Departamento de Lucha Contra la Degradacion de Tierra, la Desertificacion y la Sequia en
Guatemala -DTDESEQ-, para dar asistencia técnica, seguimiento y acompafiamiento a las distintas
iniciativas que tengan como propdsito contribuir a la solucioén del problema.

La DTDESEQ, tiene por objetivo, promover acciones efectivas paradisminuir el avance de la desertifica-
cion y prevenir los efectos de la sequia y los factores asociados a la misma.Entre sus funciones princi-
pales estan: Identificar y promover mecanismos innovadores que incentiven el manejo sostenible de
tierras en el pais y promover y ejecutar programas de capacitacion orientados a la implementacion de
la convencion, asi como de alternativas operativas que permitan la implementacion del Programa de
Accion Nacional de Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia en Guatemala -PRONADYS-

En ese sentido, DTDESEQ considera necesario y urgente fortalecer las competencias de profesionales del Mi-
nisterio de Ambiente y Recursos Naturales e instituciones que conforman el Grupo Técnico Interinstitucional
para el Manejo Sostenible de la Tierra -GTI-para que se empoderen de alternativas que contribuyan a detener
proceso acelerado de degradacion de la tierra, a través del “Diplomado en Manejo Sostenible de Tierras™.

El presentedocumento contiene el disefio curricular del diplomado “Manejo Sostenible de Tierras”, es el punto
de partida del proceso de consolidacion de habilidades y conocimientos de las y los participantes en el tema de
manejo sostenible de tierras; en su elaboracion han participado profesionales de DTDESEQ, bajo la coordinacion
del proceso metodologico de la Direccion de Formacion y Participacion Social -DIFOPAS-.
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1. Marco General

Desde hace algunos afios, existe preocupacion por el
deterioro de los recursos naturales. A pesar del marco
regulatorio vigente, en la mayoria de paises existe un
uso y aprovechamiento sin medida ni control de los re-
cursos naturales, inadecuado tratamiento de las aguas
servidas, de los residuos y desechos sélidos, lo cual ha
traido como consecuencia el deterioro acelerado del
medio ambiente.

En nuestro pais, al igual que el resto del mundo, también
ha despertado la consciencia social frente al deterioro
acelerado de los recursos naturales, la contaminacion
ambiental, el calentamiento global, la degradacion de
la tierra y el desequilibrio ecoldgico; se han realizado
varios eventos mundiales y se han suscrito instrumen-
tos internacionales que tratan de combatir el problema.

Entre los compromisos mas importantes destacan la
Convencion de Rio, conocida también como la Cumbre
de la Tierra, celebrada en Brasil en 1992 en la que se
suscribieron los “Compromisos de Rio” o la “Agenda
XXI” en materia de medio ambiente. El Protocolo de
Kyoto introduce el Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL), el cual constituye uno de los principales instru-
mentos de mitigacion del cambio climatico. Guatemala
posee un amplio marco normativo para la proteccion
del ambiente, desde la Constitucion Politica de la Re-
publica, Leyes, Decretos, Acuerdos Gubernativos y
Acuerdos Ministeriales, entre otros.

A continuacidn se enuncian algunos instrumentos que
sirven de fundamento general para la elaboracion del
disefio curricular del Diplomado en Manejo Sostenible
de Tierras.

11  Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala

El cuidado y proteccion del ambiente en sus diferentes
manifestaciones, también esta referido en la Constitu-
cion Politica de la Republica en los articulos:

ARTICULO 97. Medio ambiente y equilibrio ecoldgi-
co. El Estado, las municipalidades y los habitantes del
territorio nacional estan obligados a propiciar el desa-
rrollo social, economico y tecnologico que prevenga la
contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio
ecologico. Se dictaran todas las normas necesarias para
garantizar que la utilizacion y el aprovechamiento de
la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen
racionalmente, evitando su depredacion.

ARTICULO 119.- Obligaciones del Estado. Son obli-
gaciones fundamentales del Estado (inciso): ¢) Adoptar
las medidas que sean necesarias para la conservacion,
desarrollo y aprovechamiento de los recursos natu-
rales en forma eficiente;

6

ARTICULO 126. Reforestacion. Se declara de urgen-
cia nacional y de interés social, la reforestacion del pais
y la conservacién de los bosques. La ley determinara
la forma y requisitos para la explotacion racional de
los recursos forestales y su renovacion, incluyendo
las resinas, gomas, productos vegetales silvestres no
cultivados y demas productos similares, y fomenta-
réa su industrializacion. La explotacion de todos estos
recursos, correspondera exclusivamente a personas
guatemaltecas, individuales o juridicas.

Los bosques y la vegetacion en las riberas de los rios
y lagos y en las cercanias de las fuentes de aguas, go-
zaran de especial proteccion.

1.2 Programa de Acciéon Nacional de
Lucha Contra la Desertificacion y la
Sequia (PROANDYS)

La Convencion de las Naciones Unidas de Lucha Con-
tra la Desertificacion, surgié con la aprobacion del
documento que contiene el texto de la declaratoria, el
cual fue aprobado en el afio de 1994 y entr6 en vigor en
1996. Guatemala se adhiri6 a la Convencién en mayo
de 1998. Las definiciones de desertificacion y de se-
quia han evolucionado desde 1977, pero es importante
utilizar el concepto aprobado por la Convencion en el
aflo 1994, que dice:desertificacion, es la degradacion
de tierras de zonas aridas, semidridas y subhiimedas
secas resultante de diversos factores, tales como las
variaciones climaticas y las actividades humanas. Se-
quia, se entiende el fenémeno que se produce natural-
mente cuando las lluvias han sido considerablemente
inferiores a los niveles normales registrados, causando
agudo desequilibrio hidrico que perjudica los sistemas
de produccioén de recursos de tierras.

Lucha contra la desertificacion, se entiende las acti-
vidades que forman parte de un aprovechamiento in-
tegrado de la tierra de las zonas aridas, semiaridas,
subhumedas secas para el desarrollo sostenible y que
tienen por objeto: la prevencion o la reduccion de la
degradacion de las tierras y la rehabilitacion de tierras
parcialmente degradadas y la recuperacion de tierras
desertificadas.

En Guatemala, como parte de los compromisos adqui-
ridos al adherirse a la Convencion, se creo6 en el Minis-
terio de Ambiente y Recursos Naturales la DTDESEQ
y se viene implementando el Programa Nacional de
lucha contra la Desertificacion y la Sequia, ademas de
otras actividades tales como el diagnostico situacional
sobre el Problema de la Desertificacion y la Sequia,
Informe Nacional sobre la Implementacion de la Con-
vencion en el territorio de la Republica de Guatemala.
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El Plan de Accién Ambiental fue elaborado en 1995,
con la vision de formular planes, programas y proyec-
tos que involucren a toda la poblacién a fin de propiciar
la interrelacidon del manejo de los recursos naturales y
el medio ambiente coherentes con el desarrollo eco-
nomico y social. El Plan identifica como principales
problemas ambientales los siguientes: 1. Deterioro de
los Recursos Naturales terrestres: deforestacion, dete-
rioro del recurso suelo, reduccion de recursos hidricos
y pérdida de la biodiversidad. 2. Deterioro de los Re-
cursos costero-marinos: sobre exportacion y explota-
cion desordenada del recursos pesquero, pérdida del
bosque manglar y contaminacion del agua en la region
de produccion costero-marino.

Plan Nacional de Accion Ambiental

1.4 Acuerdos de paz

En materia ambiental y de recursos naturales conteni-
dos en los acuerdos de paz basicamente se encuentra
en los siguientes acuerdos:

- Acuerdo sobre Identidad de los Pue-
blos Indigenas

Principales compromisos:

* Regular la posesion comunal de tierras en las
comunidades que carecen de titulo de propie-
dad.

* Reconocer y garantizar el derecho de acceso a
la tierra y recursos que hayan tenido tradicio-
nalmente y no pertenezcan a otras comunida-
des.

* Conceder a las comunidades el derecho de
participar en el uso y administracion de los
recursos naturales.

* Obtener el consentimiento de las comunidades
indigenas para la realizacion de cualquier pro-
yecto de explotacion de los recursos naturales.

* Adoptar, en conjunto con las comunidades, me-
canismos para proteger y preservar el medio
ambiente.

* Desarrollar formulas legales que otorguen a
las comunidades indigenas la administracion
de sus tierras de acuerdo con normas.

* Incrementar la cantidad de juzgados para aten-
der asuntos de tierras.

Manejo Sostenible
de Tierras

- Acuerdo de Derecho sobre Aspectos Socioeco-
ndémicos y Situacion Agraria

Principales compromisos:

* Instaurar una reforma legal que establezca un
marco seguro, simple, accesible en relacion con
la tenencia de la tierra.

Crear una jurisdiccion agraria ambiental dentro
del organismo judicial. Revisar y adecuar la
legislacion sobre tierras ociosas.

* Proteger las tierras ejidales y municipales.

* Establecer y aplicar procesos judiciales agiles
para dirimir litigios sobre tierras y recursos
naturales. Instituir un sistema de registro y
catastro.

1.5 Vision de pais Katun 2032

Es un plan de desarrollo que configura un horizonte
que permite al pals delinear la senda para el desarrollo
durante los proximos veinte afios. A lo largo del plan
se describen varios ejes de desarrollo integral. El eje
Recursos naturales hoy y para el futuro, propone cam-
bios estructurales paradigmaticos, considerando que la
sostenibilidad ambiental constituye uno de los pilares
fundamentales del desarrollo nacional y exige actua-
ciones sociales, econdémicas y politicas inmediatas y
sostenidas frente a los actuales niveles de degradacion.

SEGEPLAN (2014). Plantea la necesidad de la com-
prension integra en el abordajede las prioridades am-
bientales, asi como la consolidacion de un sistema que
articule los diversos factores que rodean dicha integra-
lidad. En la légica del desarrollo nacional contenida en
el Plan, se ha considerado el pleno involucramiento y
participacion de la sociedad en todo el ciclo de gestion
de las politicas, contribuyendo con ello a desarrollar
mayores nivelesde conciencia, responsabilidad y edu-
cacion ambiental.(p.59),

SEGEPLAN (2014) Afirma: En el apartado de Suelo,
el Plan recuerda que la

“Interaccion entre la sociedad y la naturaleza ha dado
lugar a diferentes niveles de presion sobre el uso de los
territorios. En ese sentido, la tierra, como bien natural,
interacciona de diferentes maneras con la economia y
con el ambiente; constituye un soporte de las activida-
des econdmicas y es la fuente primaria de nutrientes
para la produccion agricola, ganadera y forestal; y de
los minerales, metales y recursos energéticos para la
industria. Es importante mencionar que la tierra es el
soporte para el desarrollo de los diferentes ecosistemas
y sus especies; también permite el almacenamiento de
agua en el manto freatico para alimentar los cuerpos
de agua.” (p.254)
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Para conocer la situacion actual de la tierra se hace
necesario recurrir, de manera primordial, al analisis
de la intensidad de uso de la tierra y de la erosion. Ello
obedece a que el grado y el tipo de interaccion entre
las dindmicas socioecondmicas y el ambiente natural
se veran manifestados en estas dos variables.

1.6 Manejo sostenible de tierras

La tierra en si misma, es el mas grande potencial para
estimular el crecimiento econdmico sostenible y el
bienestar social a largo plazo. El reto mas importante,
es saber como obtener el mayor beneficio sin poner en
peligro su existencia.

En varias regiones de Guatemala, la tierra esta perdien-
do su enorme potencial debido a la degradacion. La
degradacion de la tierra es una situacion que puede re-
vertirse ya que, a menudo, esta causada por actividades
humanas como el sobre cultivo, la deforestacion, uso
sin control de plaguicidas y quimicos y los sistemas
de irrigacion mal utilizados.

Un manejo planificado y con consciencia de que la
tierra no es un bien infinito, puede aumentar la pro-
ductividad agricola y apoyar la seguridad alimentaria
a largo plazo, asi como la soberania alimentaria. Es
fundamental que en Guatemala se divulgue informa-
cion veraz y oportuna que fortalezcan capacidades en
el manejo sostenible de la tierra, aunada al tema de
adaptacion al cambio climatico y proteccion de la bio-
diversidad.

La tierra genera procesos sociales que deben tomarse
en cuenta en la planeacion estratégica para su cuidado
y conservacion, por ejemplo en una region semidrida
y con produccion agropecuaria deficiente, habra mas
procesos de migracion interna y externa, lo que trae
como consecuencia otros problemas sociales.

El manejo sostenible de la tierra lo define el Banco
Mundial (2008) como:

El procedimiento basado en el conocimiento, que ayu-
da a integrar el manejo de la tierra, el agua, la biodiver-
sidad y el medio ambiente (incluyendo externalidades
en los insumos y los productos), para satisfacer las
crecientes demandas por alimentos y fibras, en tanto
que los servicios de los ecosistemas y las formas de
subsistencia son preservados. El manejo sostenible de
la tierra es necesario para satisfacer los requerimientos
de una poblacion en crecimiento.

El manejo inadecuado de la tierra puede llevar a la
degradacion de ésta y a una significativa reduccion
de las funciones productiva y de servicios (nichos de
biodiversidad, hidrologia, captura de carbono) de las
cuencas hidrograficas y el paisaje. (p. 14).

1.7 Poblaciéon meta y acreditacion:

El diplomado esta dirigido a profesionales del Ministe-
rio de Ambiente y Recursos Naturales afines al tema; y
a miembros del Grupo Técnico Interinstitucional para
el manejo sostenible de la tierra -GTI-, que fueren invi-
tados. Se requiere compromiso personal de participar
en todo el proceso y la formulacion de una propuesta
de proyecto como requisito de acreditacion. El diplo-
ma de participacion sera otorgado por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, con el aval académico
de la Facultad de Agronomia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

2. Enfoque y Fundamentos curriculo
del “Diplomado en Manejo Sosteni-
ble de Tierras”.

El término curriculo se refiere al conjunto de objeti-
vos, contenidos, criterios metodoldgicos y técnicas de
evaluacion que orientan el desarrollo del diplomado.

21 Enfoque humanista

El curriculo del diplomado manejo de tierras sosteni-
bles, se centra en la persona como ente promotor del
desarrollo personal, del desarrollo social, de las carac-
teristicas culturales y de los procesos participativos
que favorecen la proteccion del medio donde habita.

Es un enfoque que ve a la persona humana como ser so-
cial que se transforma y se valoriza cuando se proyecta
y participa en la construccion del bienestar de otros
y otras. La educacion se orienta hacia la formacion
integral de la misma y al desarrollo de sus responsabili-
dades sociales, respetando las diferencias individuales
y atendiendo las necesidades educativas especiales.
Parte del criterioque la formacion de la persona hu-
mana se construye en interaccion con sus semejantes
durante el intercambio social y el desarrollo cultural.
(villalever, 1997) (Ministerio de Educacion Guatemala,
2013, p. 26)

Lo anterior, conduce a una concepcion de desarrollo
tematico, que tiene la intencionalidad de que cada par-
ticipante en el diplomado pueda elaborar conceptos y
organizar conocimientos que puedan resultarle Gtil en
su cotidianidad para buscar la transformacion de las
practicas que estan degradando la tierra. Ademas de
ser una oportunidad de compartir experiencias e ideas
innovadoras que pueden ser replicados en contextos
similares.

Cada sesion del diplomado buscara:
* Ser una oportunidad para desarrollar nuevas

formas de pensar y actuar frente a la degrada-
cion de la tierra.



2.2

*

*

*

*

Potenciar las capacidades de cada participante
para aprovechar sus experiencias previas, co-
nocimientos y habilidades.

Comprender la realidad y magnitud del proble-
ma para buscar soluciones que sean técnicas y
operativamente aplicables a la region.

Ser un proceso de conocimiento innovador.

Potenciar las ideas en proyectos aplicables a su
contexto como parte del proceso de aprobacion
del diplomado.

Valorar y respetar las diferentes formas de
pensamiento, cultura, idioma y cosmovision.

Fundamentos

FILOSOFICO: La formacién humana se sus-
tenta en la vision holistica de la vida y la in-
terdependencia armonica con los demas seres
vivos, la naturaleza y el cosmos. La evolucion y
el desarrollo humano se da en correspondencia
con el orden de las energias a través del tiempo
y el espacio. Desde el punto de vista filosofico,
se considera al ser humano como el centro de
todo proceso educativo donde se debe conside-
rar su identidad, caracteristicas y necesidades
propias.

CIENTIFICO: Partir de experiencias previas,
socializar conocimiento nuevo desde un enfo-
que cientifico, para posteriormente buscar su
aplicacion practica, es la base epistemologica
del constructivismo. Los conocimientos de las
y los facilitadores y participantes se comple-
mentan para transformar una nueva vision de
ciencia para la vida, una dimension espiritual y
afectiva que posibilite oportunidades de identi-
ficar y comprender los hechos, los fendomenos
y las practicas de conservacion y cuidado de
la tierra, de manera mas integral.

PEDAGOGICO: La labor pedagogica se desa-
rrolla a partir del conocimiento cientifico, tec-
nologias apropiadas, el impulso del equlhbrlo
ambiental, la ética ecologlca la participacion
comunitaria, la equidad de género, social, eco-
némico y politico en el contexto multicultural y
multilingiie del pais; asi como del conocimien-
to del contexto universal.

PSICOLOGICO: El desarrollo de las habi-
lidades y la construccion del conocimiento
humano se realizan de forma integral. Cada
persona tiene la capacidad de desarrollar mul-
tiples capacidades y potencialidades, por ello
las sesiones del diplomado buscaran fortalecer

2.3

Manejo Sostenible
de Tierras

las potencialidades de cada participante que se
vean reflejadas en sus acciones diarias en su
vida privada y en sociedad.

ANDRAGOGICO: La DTDESEQ y facilitado-
res tienen la responsabilidad de crear y recrear
conocimiento y experiencia que sea socialmen-
te util. El papel del facilitador y facilitadora
es mediar, facilitar, orientar, comunicar y ad-
ministrar los temas, como una técnica puede
reproducir situaciones dentro del salon y man-
tiene a participantes en constante contacto con
su contexto sociocultural. Es decir, se convierte
en un vinculo estrecho entre el contenido y la
comunidad.

Principios

Los principios son las proposiciones generales que se
constituyen en normas o ideas fundamentales que ri-
gen toda la estructura curricular del diplomado. Los
principios del curriculo son los siguientes:

*

Equidad: garantizar el respeto a las diferencias
individuales, sociales, culturales y étnicas, y
promover la igualdad de oportunidades para
todos y todas. Se refiere también al principio de
equidad entre mujeres y hombres. Se buscara
participacion equilibrada de hombres y mujeres
en el nimero de participantes.

Pertinencia: asumir las dimensiones personal
y sociocultural de la persona humana, vincu-
larlasa su entorno inmediato (familia y comu-
nidad local) y mediato (pueblo, pais, mundo).
De estamanera, el curriculo asume un caracter
multiétnico, pluricultural y multilingiie.

Sostenibilidad: promover el desarrollo per-
manente de conocimientos, actitudes, valores
ydestrezas para la transformacion de la realidad
y asi lograr el equilibrio entre el ser humano,
el manejo sostenible de la tierra, la naturaleza
y la sociedad.

Participacion y Compromis@ial: estimu-
lar la comunicacion como ac 'y proceso de
interlocucion permanente entre las y los fa-
cilitadores, participantes e instituciones para
impulsar el intercambio de ideas, aspiraciones,
propuestas y mecanismos para afrontar y resol-
verproblemas.

Pluralismo: facilitar la existencia de una si-
tuacion plural diversa. En este sentido, debe
entenderse como el conjunto de valores y ac-
titudes positivas ante las distintas formas de-
pensamiento y manifestaciones de las culturas
y sociedades.
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2.4 Politicas:

Son las directrices que rigen los distintos procesos de
desarrollo curricular, desde el establecimientode los
fundamentos hasta la evaluacion final. De acuerdo
con la intencionalidad del diplomado, las principales
politicas a aplicar durante las sesiones presenciales y
trabajos individuales o colectivos estan:

* Fortalecimiento de los valores de respeto, res-
ponsabilidad, solidaridad y honestidad.

* Convivencia democratica, la cultura de paz y
la construccion ciudadana.

* Impulso al desarrollo de cada participante pri-
vilegiando las relaciones humanas intercultu-
rales.

* Fomento de la igualdad de oportunidades sin
discriminacion alguna, para el ingreso y apro-
bacion exitosa del diplomado.

* Enfasis en el desarrollo de propuestas
innovadoras que cada participante debe
realizar para aplicacion en su ambito de accion.

Impulso de la sistematizacion de experiencias
que puedan ser replicadas en futuras cohortes.
Lecciones de aprendizaje.

2.5 Fines

Son las metas u objetivos a los cuales se orienta el
proceso de fortalecimiento de competencias a través
de la implementacion del diplomado.

2.51 Objetivo General:

Capacitar profesionales para impulsar mejoras en la
planificacion y manejo sostenible de la tierra, con én-
fasis en la conservacion y recuperacion de tierras.

2.5.2 Objetivos Especificos:

* Incrementar el conocimiento social en el ma-
nejo sostenible de tierras, especialmente en
regiones donde el proceso de degradacion es
mayor.

* Fortalecer las competencias técnicas del per-
sonal del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales.

* Contribuir en la formacion de habitos y acti-
tudes individuales y sociales que mejoren el
manejo planificado y sostenible de la tierra.

* Generar un espacio de dialogo para construir
conocimiento pertinente y eficaz para conser-
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var los recursos naturales, especialmente el
manejo de tierras.

* Mejoramiento de la calidad de vida de las co-
munidades.

* Articular esfuerzos con instituciones para en-
frentar el proceso de degradacion de la tierra.

*Facilitar un proceso de formacion participativo
en congruencia con las necesidades de cada
region e intereses de cada participante.

2.6 Caracteristicas

Son las cualidades que definen al diplomado “Manejo
sostenible de tierras” y le dan un caracter distintivo
frente a otros cursos o procesos formativos similares
que se desarrollan en otras instituciones. Las caracte-
risticas principales son:

* Flexible: El diplomado esta disenadp_dg tal
modo, que permite una amplia gama|(o)dap-
taciones y concreciones, segin los diterentes
contextos en donde se aplica. Por tanto, puede
ser enriquecido, ampliado o modificado, para
hacerlo manejable en diferentes situaciones y
contextos sociales y culturales, sin perder su
esencia.

* Perfectible: @iplomado es susceptible de ser
perfeccionado y mejorado. En consecuencia,
puede corregirse y hasta reformularse, para que
responda permanentemente a la necesidad del
manejo sostenible de la tierra.

* Participativo: Eldiplomado genera espacios
para la participacion de los distintos sectores
sociales y Pueblos del pais, en la toma de deci-
siones en distintos ordenes. El dialogo es la he-
rramienta fundamental en estos espacios para
propiciar el protagonismo personal y social, el
liderazgo propositivo y el logro de consensos.
Permite, particularmente, que los y las parti-
cipantes compartan sus conocimientos y ex-
periencias previas, como inicio para construir
nuevos conocimientos, convirtiéndose asi en
los protagonistas de sus propios aprendizajes.

* Integral: La integracion curricular del diplo-
mado manejo sostenible de tierras se da en tres
dimensiones:

* Los contenidos: Organizar y proponer con-
tenidos que promuevan un enfoque integral
de proteccion y cuidado de la tierra, creando
habitos y actitudes que contribuyan al manejo
sostenible de la tierra. Consolidando habito y
actitudes que contribuyan al manejo sostenible
de la tierra.
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* Participantes y las y los facilitadores:uiere
esfuerzos de colaboracion y trabajo en equipo
para alcanzar los fines y propdsito del diplo-
mado. La comunicacion sera fundamental para
que sea una experiencia educativa innovadora.

* Comunidad: Aprender a pensar y dimensionar
globalmente, pero iniciar a actuar localmente,
es decir en la comunidad. Por ello cada par-
ticipante debe proponer ideas de solucion a la
problematica identificada en el diplomado que
sea aplicable a su comunidad o cotidianidad.

2.7 Paradigma educativo del diplomado:

El disefio curricular del diplomado “Manejo sostenible
de tierras”, se fundamenta en el paradigma construc-
tivista, que parte del aprendizaje significativo, como
la concepcidn que esta determinando la mayoria de
procesos educativos, que se evidencia precisamente
en la participacion activa de facilitadores y partici-
pantes, la construccion colectiva de conocimiento y el
impacto directo a la comunidad. Tiene implicacion en
la manera en que las y los facilitadores de los temas
planifiquen y desarrollen las sesiones para crear un
ambiente agradable y pertinente de aprendizaje.

3. Diseio Curricular
3.1 Componentes Curriculares

El diplomado “Manejo sostenible de tierras”, esta cen-
trado en la persona humana, como primera responsable
del proceso de degradacion de la tierra, pero también
como actor principal que con actitudes y habitos ade-
cuados puede mitigar el proceso de degradacion. Por
ello, buena parte de su proceso debe centrarse en proce-
sos de Reflexion-Accion y de Investigacion, para ir de-
sarrollando una consciencia mas asertiva en relacion al
tema ambiental, especialmente en el manejo sostenible
de la tierra. De esa cuenta el curriculo interactua con
tres elementos esenciales: competencias, indicadores
de logro y contenidos.

A continuacion conoceremos los principales puntos de
cada componente curricular:

a) Competencias

Orientar el proceso del diplomado hacia el desa-
rrollo de competencias, se convierte en una es-
trategia para formar personas capaces de ejercer
los derechos civiles y democraticos de ciudadania
contemporanea, asi como para participar en un
mundo laboral que requiere, cada vez mas, am-
plios conocimientos. En el modelo de curriculo
que nos ocupa, se define la competencia como “la
capacidado disposicion que ha desarrollado una
persona para afrontar y dar solucion a problemas-

Manejo Sostenible
de Tierras

de la vida cotidiana y a generar nuevos Conoci-
mientos”. Se fundamenta en la interaccionde tres
elementos contribuyentes: la persona, el area de
conocimiento y el contexto. Ser competente, mas
que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo de
manera adecuada y flexible en nuevas situaciones.

b) Competencias basicas para la vida

Ser competente supone que la persona resuelva de
modo efectivo situaciones que tienenun grado de
complejidad, para lo que es capaz de movilizar efi-
cazmente los recursos pertinentes (propios o saber
buscar los ajenos). Las competencias Integran, de
modo holistico, ademas de la dimension cogniti-
va, procedimientos y actitudes. Mas que un saber
dado, integran u orquestan los conocimientos que
son pertinentes en una determinada situacion y
se construyen tanto en la formacidon como en la
vida diaria.

Para ser consideradas competencias basicas para
la vida, deben servir para lograrresultados de va-
lor a nivel individual y social; deben ser instru-
mentalmente relevantes para satisfacer demandas
de diversos contextos y necesarias para todas las
personas yse desarrollan a lo largo de toda la vida.
Se refiere a un conjunto de capacidades (cono-
cimientos, habilidades y actitudes) necesarias e
imprescindibles para realizarse personalmente e
integrarse socialmenteen orden, a tener un bien-
estar personal y social. Van mas alla de las com-
petencias académicas, aun cuando se tenga que
trabajar a partir de ellas.(Ministerio de Educacion
de Guatemala, 2013).

c) Indicadores de logro

Se refieren a la actuacion, es decir, a la utilizacion
del conocimiento. Son comportamientos, manifes-
taciones, evidencias, rasgos o conjunto de caracte-
risticas observables del desempefio humano que,
gracias a una argumentacion tedrica bien funda-
mentada, permiten afirmar que aquello previsto
se ha alcanzado.

d) Contenidos

Los contenidos conforman el conjunto de conoci-
mientos cientificos, tecnoloégicos y culturales,que
se constituyen en medios que promueven el desa-
rrollo integral de los estudiantes y se organizan en
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los
contenidos declarativos se refieren al “saber qué”y
hacen referencia a hechos, datos y conceptos. Los
contenidos procedimentales se refieren al “saber
como’ y al “saber hacer”, y los contenidos actitu-
dinales se refieren al “saber ser” y se centran en
valores y actitudes.
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3.2

Competencias esperadas como per-
fil de egreso:

Al finalizar las ocho sesiones presenciales, con una
duracion aproximada de 56 horas, cada participante
habré desarrollado por lo menos, las siguientes com-
petencias:

L.
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Reflexiona de manera activa sobre la situacion
del proceso de degradacion de la tierra en su
region.

. Identificar las principales causas del proceso

de degradacion de la tierra.

. Reconoce la interdependencia de los factores

ambientales que contribuyen a evitar la degra-
dacion de la tierra, especialmente el manejo
apropiado del agua.

. Identifica y sigue los principales pasos para de-

sarrollar un plan sencillo de manejo sostenible
de la tierra, del agua o de los recursos naturales
en general.

. Conoce nuevas técnicas o tecnologia aplicada

para conservacion de la tierra y manejo de re-
cursos naturales.

. Reconoce y aplica en su vida diaria (evidencia-

da en habitos y actitudes), estrategias sencillas
para evitar la degradacion de la tierra.

. Impulsa mejoras en la planificacion y manejo

sostenible de la tierra, con énfasis en la con-
servacion y recuperacion de suelos.

. Aplica lo aprendido en el desarrollo de una

propuesta de proyecto practico que mejore las
condiciones del manejo sostenible de la tierra
en su region.



3.3 Ejes Transversales y sus componente

Manejo Sostenible
de Tierras

S

Eje Transversal Componente

Manejo sostenible de tierras

Este aspecto sera tratado en todo el diplo-
mado. Se buscara que cada participante
maneje una definicion personal que sea con-
gruente con el propdsito del diplomado. Se
materializara en el momento de aplicacién
en el proyecto y en desarrollo de planes sen-
cillos de manejo y recuperacion de tierras.

a) Caracteristicas de la tierra.

Ib@anejo del recurso hidrico.

c) Planes de manejo sostenible en conser-
vacion y recuperacion de tierras.

d) Estrategias practicas: Cambio de habitos
y actitudes.

Equidad

Equidad de oportunidades sin discriminacion
alguna en cuanto a género o étnica. Durante
el desarrollo de las sesiones se buscara par-
ticipacion equitativa. Las y los Facilitadores
buscaran las mejores estrategias para una
participacion equilibrada.

@ Igualdad de oportunidades y partici-
pacion entre mujeres y hombres.

Ib@lena participacion de hombres y mu-
jeres en los programas de lucha contra la
desertificacion y efectos de la sequia.

c) Etnica: Valoracion positiva de la cultura,
conocimientos, idioma y cosmovision.

Desarrollo sostenible

a) Habitos y actitudes que protejan la tierra

eviten la degradacion.

de recursos naturales a otras dimensiones

munitarios, la economia, la tecnologia.

Vincular la proteccion del ambiente y manejolde proteccién y recuperacién de la tierra.

como la salud, los valores personales y co- [¢) Uso de tecnologia para planes de mane-

)
b)

strategias individuales y comunitarias

jo sostenible de tierras.

d) Impacto a mediano y largo plazo del uso
planificado de la tierra.
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3.4 Médulos: descripcion de contenidos
principales

El diplomado estara dirigido a profesionales del Mi-
nisterio de Ambiente y Recursos Naturales y represen-
tantes de instituciones conforman el Grupo Técnico
Interinstitucional para el manejo sostenible de la tierra
-GTI-. La primera cohorte se realizara para la region
del “corredor seco”.

Las sesiones presenciales se realizaran en la sede pro-
puesta. Cada sesion presencial estard a cargo de una
persona experta en el tema especifico. La duracion de
la sesion presencial sera de 13:00 a 19:00 horas. Para
la primera cohorte se tiene prevista la dotacion de café
y almuerzo para las personas participantes. En total
se realizaran 8 sesiones presenciales. Se sugiere una
sesion cada quince dias. El tiempo efectivo de trabajo
para cada sesion serd de 7 horas.

A continuacion se describen los mddulos para las se-
siones presenciales:

Modulo 1. La tierra: un recurso finito: Este modu-
lo se trabajara en dos sesiones presenciales. Pretende
ubicar a las y los participantes con informacion sobre
las principales caracteristicas y propiedades de las
tierras (densidad, estructura, mineralogia entre otras
caracteristicas). Ademas se centrara en identificar los
principales problemas relacionados con la erosion y
degradacion de la tierra. Este modulo serd la apertura
para reflexionar sobre los principales problemas que
en la region existen en relacion al manejo de la tierra.

Con la informacion proporcionada, cada participante
puede identificar una problematica con la que puede
desarrollar la propuesta de proyecto de aplicacion de
conocimiento, como requisito para la aprobacion del
diplomado.

Modulo I1I. Agua y Naturaleza: En este modulo, cada
participante tendra oportunidad de ampliar su cono-
cimiento en la relacion que existe entre el manejo de
la tierra y los sistemas de agua, los diferentes ciclos y
la posibilidad existente entre la busqueda de un balan-
ce hidrico con los habitos de consumo y las mejores
maneras para su aprovechamiento. Conocer la impor-
tancia del agua y los elementos de la naturaleza que
intervienen para su preservacion, dara al participante
elementos para desarrollar mayor consciencia en el me-
jor aprovechamiento y cuidado de las fuentes de agua.

Moédulo III. Uso planificado y sostenible de la tierra:
Este modulo permitira conocer el marco legal ambien-

tal nacional relacionado con la proteccion de la tierra.
De igual manera, se conoceran también los efectos de
la actividad humana en la degradacion de la tierra y
algunas alternativas para evitarlo. De forma tedrica y
con algunos casos practicos se conoceran el modelo de
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elevacion digital y la aplicacion del SIG (Sistema de
Informacion Geografica), para realizar la planificacion
sostenible de la tierra.

Los elementos de éste modulo, proporcionaran insu-
mos para el proyecto que cada participante elaborara
mientras se desarrollan las sesiones del diplomado.

Moédulo I'V. Estrategias practicas para evitar la degra-
dacion de la tierra: Durante el desarrollo de éste mo-
dulo, se identificaran las principales estrategias prac-
ticas pertinentes para la region, para la conservacion y
manejo sostenible de la tierra. Ademas, se conoceran
alternativas en el uso y tratamiento de aguas residuales
o servidas. La informacion del médulo servira para
completar el proceso de elaboracion de propuesta de
proyecto que cada participante debe elaborar.

=
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3.6 Sugerencias metodolégicas para el

desarrollo de sesiones.

A pesar de que el/la facilitador/a de cada sesion presen-
cial realizara un proceso de planificacion respondiendo
a los fines, principios, fundamentos y competencias
esperadas, se espera que dentro de la planificacion,
especialmente a nivel de desarrollo tematico pueda ob-
servarse la insercion de cada eje transversal; por ello
debe buscar las estrategias andragogicas que sean mas
pertinentes con el grupo. Conocer a las y los partici-
pantes le permitira un mejor manejo de grupo y aplicar
procedimientos y técnicas didacticas que permitan una
participacion activa y comprometida durante todo el
diplomado.

En procesos de educacion y formacion de adultos no
existen recetas, mucho menos directrices unicas, ya
que los temas deben ir tratandose de acuerdo a las ne-
cesidades e intereses del grupo, claro sin perder el pro-
posito central del diplomado. Maydana, R. y Lopez T.
(2009), sugieren algunas estrategias que pueden ayudar
a desarrollar las sesiones presenciales y también los
trabajos grupales:

Resolver problemas significativos: Resolver problemas
es una de las formas mas naturales de aprendizaje. Se

observa el empefo, interés y dedicacion—evidencias
de sentido y significado- que las personas ponen al
aprender cosas que les resultaran utiles. El o la faci-
litadora de los temas principales plantea situaciones
problematicas sobre la tierra y naturaleza. Obviamente
el éxito de este método depende de lo interesantes y
utiles que resulten las situaciones o estudio de casos
problematicos que se presenten. Se trata de un método
muy eficaz, el/la participante, se adentra en la serie de
experiencias en las que asume el protagonismo de gran
parte de las decisiones. La resolucion de las situaciones
problematicas dependera del desarrollo de sus capaci-
dades —razon de ser del método- y del conocimiento,
por ejemplo de estrategias de cuidado ambiental.

Presente una situacionlo mas realista posible, de un
escenario complejo en el que los problemas del mane-
jo de la tierra tanto explicitos como implicitos, son la
resultante de multitud de variables interdependientes.
El resultado sera un proceso profundo de reflexion-ac-
cion. Los temas también pueden enmarcarse en térmi-
nos de estudio de caso, particularmente aquellos cono-
cidos como “’casos de decisiones” o “casos de dilema”.

Procedimiento sugerido:

1. Plantee un problema en forma clara, que éste
relacionado con su tema. Ejemplo: la contami-
nacion de los nacimientos de agua de la comu-
nidad. D¢ vida a su problema, puede presentar-
lo en forma de historia o narracion de manera
creativa)
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2. Formerapidamente equipos de 5 personas
maximo.

3. Promueva la reflexion y participacion.

4. Provoque que cada grupo “proponga solucio-
99 . , b
nes desde diferentes lineas de accion.

5. Socializacion de los resultados del analisis y
propuestas de solucion en plenaria.

Lectura y analisis de documentos: Al finalizar cada
sesion presencial el coordinador/a del diplomado puede
dejar como “actividad en casa” la lectura y analisis de
diferentes documentos. Se sugiere que cada facilita-
dor/a contratado para las sesiones presenciales prepare
los documentos con suficiente antelacion para que las
lecturas puedan darse al finalizar la sesion anterior a su
contenido principal. No abuse de ésta técnica. Recuer-
de que las personas asisten para aprender compartiendo
y no solamente con lectura. Prepare documentos es-
peciales para el diplomado que puedan servir para fu-
turas cohortes. Solicite a cada facilitador/a que pueda
preparar los materiales atendiendo por ejemplo a una
cantidad minima/méxima de paginas. No mas de 10
por sesion, por lo cual deben trabajarse y no solamente
descargar y copiar desde internet.

La lectura debera permitir:

§ Analisis comprensivo y critico del documento.
(puede dejar preguntas claves para iniciar de-
bate.

§ Diferenciar un hecho y una opinion.

§ Diferenciar entre lo que es aplicable a su con-
texto e informacion general que no es 1til.

§ Uso de la lectura para mejorar su argumento.
§ Motivar el uso de otras fuentes como la web.

Establecer una ruta de aprendizaje ERCA: Al trabajar
los temas desde una concepcion andragogica se su-
giere seguir el modelo conocido como ERCA, es decir
partir de la experiencia de las y los participantes, un
llamado a la reflexion sobre los problemas ambientales,
especificamente de la tierra, la presentacion de los con-
tenidos nuevos y luego un compromiso de aplicacion
en su comunidad. Graficamente el esquema sigue los
siguientes pasos:

En el enfoque conceptual, se abordaran los contenidos
mediados apropiadamente, enfatizando la implicacion
que se tiene en la realidad local, regional y nacional,
posteriormente un analisis de causas e impacto del
problema y las acciones de prevencion que se pueden
realizar desde la comunidad, por ejemplo, analisis de
degredacion del suelo en mapas de mapas de riesgo,
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evaluaciones ambientales, organizacion local frente
a la degradacion de la tierra, etc. En el marco de una
sesion o desarrollo de un tema puede aplicarse el mo-
delo ERCA siguiendo el siguiente esquema para todo
el diplomado:

Estructura sugerida para un tema desde enfoque
ERCA:

1. Bienvenida e introduccion.

2. Partir de los conocimientos y opiniones en re-
lacion al tema, a través de una lluvia de ideas
por ejemplo.

3. Provocar de forma respetuosa un proceso de
reflexion donde se manifiesten las causas, con-
secuencias o resultados (objetivo central del
tema)

4. Desarrollar una exposicion de las ideas cen-
trales del tema tratado, vinculandolas con las
experiencias y comentarios expuestos al inicio
del tema, esta exposicion de ideas deberia ser
en un lenguaje comprensible, con voz fuerte y
claray si el tema se ajusta, con recursos didac-
ticos adicionales.

5. De manera respetuosa, sin personalizar, con-
ducir confrontaciones de lo que es ideal en
relacion a la tematica con la realidad en que
viven Q Jue tan responsable soy en el deterio-
ro amorerital?, Tengo habitos que perjudican el
ambiente)

6. Pensar y exponer conjuntamente (1§<Yjitador-a
y participantes) algunas ideas o sugerencias de
como poner en practica lo que se aprendido
en el tema. En ésta parte también se pueden
realizar compromisos yrecomendaciones.

Recomendaciones generales:

1. Tratar a través de técnicas participativas que
exista participacion activa de los participantes.

2. Las técnicas participativas deben ser acordes a
la edad e intereses del grupo. Misma situacion
con el lenguaje, No tratar a las personas adultas
como nifias o nifios grandes. Utilice lenguaje
sencillo y comprensible.

3. Hacer en grupos pequenos 4 o 5 personas, lo
que motiva mas la participacion.

4. Llevar el desarrollo de la charla en un tono
propositivo y positivo, es decir desde una vi-
sion donde los y las participantes no se sientan
culpables.

Manejo Sostenible
de Tierras

5. Garantizar planificacion previa. No improvisar.

6. Usar tono personal y amistoso para que las y
los participantes sientan una conexion directa.

7. Hacer un cierre y conclusiones asertivas.
3.7

Evaluacién del diplomado (proceso
de acreditacion)

Cada sesion presencial, debera contar con un espacio
para poder realizar una actividad de evaluacion par-
ticipativa. Las y los facilitadores tienen la responsa-
bilidad de disefiar un instrumento sencillo que deter-
mine de manera rapida las principales competencias
alcanzadas, especialmente de tipo conceptual. El o la
coordinadora del diplomado debe llevar un registro de
asistencia a sesiones presenciales. Ademas disefiar un
formato simple de control de avance de aprendizajes
que sera llenado por cada facilitador/a en sesiones pre-
senciales. Se registrara también los trabajos de inves-
tigacion y de campo que cada sesion exija. El proceso
de acreditacion estara a cargo de la Universidad de
San Carlos, sin embargo el registro y todo el proceso
lo llevara la persona designada por DTDESEQ, para
coordinar este diplomado.

Como requisito para poder optar al diploma de partici-
pacion es necesario cumplir con el 80% de sesiones, lo
que implica que cada participante solo puede faltar una
vez, con una excusa justificable. Es importante al ini-
cio del diplomado y durante el proceso de postulacion,
que cada participante, firme una carta de compromiso
de participacion a todas las sesiones. Cada sesion no
tendra una nota especifica.

Uno de los requisitos para poder tener derecho a su
constancia sera presentar un trabajo final consistente
en un proyecto académico/social, que contribuya a
mitigar el proceso de degradacion de la tierra en el
ambito de accion de cada participante. Al inicio del
diplomado se dara a conocer este requisito. La per-
sona que coordina puede ir en cada sesion recordando
y preguntando para que vayan avanzando durante el
desarrollo de los temas.

Se procurara “premiar” las mejores propuestas con
un fondo adicional que se ejecutaria al final del di-
plomado (Dependera del financiamiento disponible.
Se sugiere apoyar economicamente las tres mejores
propuestas con el equivalente a $500.00 dolares. Que
no seran adjudicados para gastos personales, sino para
la ejecucion de las acciones que contempla el proyecto
“innovador”).

Una estructura del proyecto sugerida puede ser: (los

nimeros en los paréntesis indican el maximo de pa-
ginas)
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1. Caratula: nombre de la persona participante,
nombre del curso, nombre de la propuesta, Lu-
gary fecha. (1)

2. Indice (1)
3. Resumen: Ideas esenciales de la propuesta. (1)

4. Contexto y marco teoérico: contexto: situacion
actual de la tierra, indicadores de desarrollo
humano, etc., y la descripcion corta de los con-
ceptos tedricos que la sostienen. (minimo 3,
maximo 6)

5. Objetivos: Detallar las motivaciones de la pro-
puesta. (1)

6. Descripcion de la propuesta: como se van a
alcanzar los objetivos. (3)

7. Metodologia utilizada para desarrollar el pro-
yecto: Descripcion logica y cronologica de cada
una de las etapas que se dieron en su propuesta,
por ejemplo diagndsticos, entrevistas, obser-
vaciones, investigacion conceptual, etc. (2)

8. Principales actividades del proyecto: Listado de
actividades que son necesarios para desarrollar
la propuesta.

9. Costo: agregar costo a cada actividad: incluya
costo monetario y aportes.

10. Conclusiones (1)

11. Recomendaciones (1)

12.Referencias Bibliograficas (1)

13. Anexos (diagnosticos, entrevistas, hojas de

observacion, planes de capacitacion, esquema
de los talleres etc.)

La propuesta debe ser@)ovadora, sencilla, facil de
implementar, que mitigue el proceso de degradacion
de la tierra, contribuya a su manejo sostenible.
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4 Evaluacién y seguimiento del
diplomado

El personal técnico y la persona que sera designada
como coordinador/a del diplomado de DTDESEQ), se-
ran responsables de dar seguimiento al desarrollo de
las siguientes actividades:

a) Elaboracion de un plan de implementacion para
el desarrollo de la primera cohorte del diplo-
mado.

b) Definir claramente sede, fechas y horarios de
sesiones presenciales.

¢) Proceso de divulgacion y seleccion de partici-
pantes.

d) Seguimiento al convenio de acreditacion con
la Universidad de San Carlos de Guatemala.

e) Seleccion y contratacion de las y los facilitado-
res especializados para cada sesion presencial.

f) Planificacion y preparacion de material con-
juntamente con las y los facilitadores para cada
sesion presencial.

g) Seguimiento a tareas, lecturas y actividades
grupales de las y los participantes. Controles
de asistencia, cartas de compromiso, etc.

h) Definir y llevar control del proceso de prepa-
racion de propuestas de proyectos innovadores
como requisito de aprobacion del diplomado.

i) Gestionar recursos. Finalizada la primera co-
horte se establecera un proceso sencillo de
evaluacion para tener lecciones de aprendiza-
je claras que ayuden a mejorar en la siguiente
cohorte del diplomado. También se sugiere
tener indicadores de seguimiento al impacto
de conocimiento adquirido a nivel comunitario.
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ANEXOS
* Propuesta de trifoliar informativo
* Propuesta de carta de compromiso
k

Propuesta de ficha de interés e inscripcion.
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