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Presentación
A nivel regional, Guatemala es el país con mayor vulnerabilidad a los efectos del Cambio Climático, esto se 
evidencia con los largos periodos de sequía o torrenciales lluvias que ocasionan pérdidas en la agricultura e 
incluso de vidas humanas.  El sector más amenazado por la degradación ambiental son las familias con menos 
recursos, que en su mayoría viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema. El uso no planificado de la 
tierra también tiene impacto negativo en los ecosistemas.

De no tomar acciones concretas, el costo mayor será para las generaciones futuras, quienes verán muy amena-
zado su crecimiento económico y social y por consiguiente del país.  Esta realidad obliga a asumir compromisos 
individuales y colectivos para proteger los recursos naturales, a través de nuevas alternativas para mejorar las 
prácticas agrícolas que contribuyan al manejo sostenible de la tierra.

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, en cumplimiento de los compromisos adquiridos por el 
Estado de Guatemala a partir de su adhesión a la Convención de Naciones Unidas de Lucha Contra la De-
sertificación, ha impulsado procesos con diferentes sectores de la población, para desarrollar por medio de la 
educación ambiental, nuevas actitudes que mejoren la relación del ser humano con su entorno natural que pueda 
garantizar la continuidad de la vida en un ambiente sostenible. A través del Acuerdo Ministerial 66-2015, se 
creó el Departamento de Lucha Contra la Degradación de Tierra, la Desertificación y la Sequía en 
Guatemala -DTDESEQ-, para dar asistencia técnica, seguimiento y acompañamiento a las distintas 
iniciativas que tengan como propósito contribuir a la solución del problema.

La DTDESEQ, tiene por objetivo, promover acciones efectivas paradisminuir el avance de la desertifica-
ción y prevenir los efectos de la sequía y los factores asociados a la misma.Entre sus funciones princi-
pales están: Identificar y promover mecanismos innovadores que incentiven el manejo sostenible de 
tierras en el país y promover y ejecutar programas de capacitación orientados a la implementación de 
la convención, así como de alternativas operativas que permitan la implementación del Programa de 
Acción Nacional de Lucha Contra la Desertificación y la Sequía en Guatemala -PRONADYS-

En ese sentido, DTDESEQ considera necesario y urgente fortalecer las competencias de profesionales  del Mi-
nisterio de Ambiente y Recursos Naturales e  instituciones que conforman el Grupo Técnico Interinstitucional 
para el Manejo Sostenible de la Tierra -GTI-para que se empoderen de alternativas que contribuyan a detener 
proceso acelerado de degradación de la tierra, a través del “Diplomado en Manejo Sostenible de Tierras”.

El presentedocumento contiene el diseño curricular del diplomado “Manejo Sostenible de Tierras”, es el punto 
de partida del proceso de consolidación de habilidades y conocimientos de las y los participantes en el tema de 
manejo sostenible de tierras; en su elaboración han participado profesionales de DTDESEQ, bajo la coordinación 
del proceso metodológico de la Dirección de Formación y Participación Social -DIFOPAS-.
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1. Marco General
Desde hace algunos años, existe preocupación por el 
deterioro de los recursos naturales.  A pesar del marco 
regulatorio vigente, en la mayoría de países existe un 
uso y aprovechamiento sin medida ni control de los re-
cursos naturales, inadecuado tratamiento de las aguas 
servidas, de los residuos y desechos sólidos, lo cual ha 
traído como consecuencia el deterioro acelerado del 
medio ambiente.

En nuestro país, al igual que el resto del mundo, también 
ha despertado la consciencia social frente al deterioro 
acelerado de los recursos naturales, la contaminación 
ambiental, el calentamiento global, la degradación de 
la tierra y el desequilibrio ecológico; se han realizado 
varios eventos mundiales y se han suscrito instrumen-
tos internacionales que tratan de combatir el problema.

Entre los compromisos más importantes destacan la 
Convención de Río, conocida también como la Cumbre 
de la Tierra, celebrada en Brasil en  1992 en la que se 
suscribieron los “Compromisos de Río” o la “Agenda 
XXI” en materia de medio ambiente. El Protocolo de 
Kyoto introduce el Mecanismo de Desarrollo Limpio 
(MDL), el cual constituye uno de los principales instru-
mentos de mitigación del cambio climático. Guatemala 
posee un amplio marco normativo para la protección 
del ambiente, desde la Constitución Política de la Re-
pública, Leyes, Decretos, Acuerdos Gubernativos y 
Acuerdos Ministeriales, entre otros.

A continuación se enuncian algunos instrumentos que 
sirven de fundamento general para la elaboración del 
diseño curricular del Diplomado en Manejo Sostenible 
de Tierras. 

1.1	 Constitución Política de la República 
de Guatemala

El cuidado y protección del ambiente en sus diferentes 
manifestaciones, también está referido en la Constitu-
ción Política de la República en los artículos:

ARTÍCULO 97. Medio ambiente y equilibrio ecológi-
co. El Estado, las municipalidades y los habitantes del 
territorio nacional están obligados a propiciar el desa-
rrollo social, económico y tecnológico que prevenga la 
contaminación del ambiente y mantenga el equilibrio 
ecológico. Se dictarán todas las normas necesarias para 
garantizar que la utilización y el aprovechamiento de 
la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen 
racionalmente, evitando su depredación. 

ARTÍCULO 119.- Obligaciones del Estado. Son obli-
gaciones fundamentales del Estado (inciso): c) Adoptar 
las medidas que sean necesarias para la conservación, 
desarrollo y    aprovechamiento de los recursos natu-
rales en forma eficiente;

ARTÍCULO 126.  Reforestación. Se declara de urgen-
cia nacional y de interés social, la reforestación del país 
y la conservación de los bosques. La ley determinará 
la forma y requisitos para la explotación racional de 
los recursos forestales y su renovación, incluyendo 
las resinas, gomas, productos vegetales silvestres no 
cultivados y demás productos similares, y fomenta-
rá su industrialización. La explotación de todos estos 
recursos, corresponderá exclusivamente a personas 
guatemaltecas, individuales o jurídicas. 

Los bosques y la vegetación en las riberas de los ríos 
y lagos y en las cercanías de las fuentes de aguas, go-
zarán de especial protección. 

1.2	 Programa de Acción Nacional de 
Lucha Contra la Desertificación y la 
Sequía (PROANDYS)

La Convención de las Naciones Unidas de Lucha Con-
tra la Desertificación, surgió  con la aprobación del 
documento que contiene el texto de la declaratoria, el 
cual fue aprobado en el año de 1994 y entró en vigor en 
1996. Guatemala se adhirió a la Convención en mayo 
de 1998. Las definiciones de desertificación y de se-
quía han evolucionado desde 1977, pero es importante 
utilizar el concepto aprobado por la Convención en el 
año 1994, que dice:desertificación, es la degradación 
de tierras de zonas áridas, semiáridas y subhúmedas 
secas resultante de diversos factores, tales como las 
variaciones climáticas y las actividades humanas. Se-
quía, se entiende el fenómeno que se produce natural-
mente cuando las lluvias han sido considerablemente 
inferiores a los niveles normales registrados, causando 
agudo desequilibrio hídrico que perjudica los sistemas 
de producción de recursos de tierras.

Lucha contra la desertificación, se entiende las acti-
vidades que forman parte de un aprovechamiento in-
tegrado de la tierra de las zonas áridas, semiáridas, 
subhúmedas secas para el desarrollo sostenible y que 
tienen por objeto: la prevención o la reducción de la 
degradación de las tierras y la rehabilitación de tierras 
parcialmente degradadas y la recuperación de tierras 
desertificadas.

En Guatemala, como parte de los compromisos adqui-
ridos al adherirse a la Convención, se creó en el Minis-
terio de Ambiente y Recursos Naturales la DTDESEQ 
y se viene implementando el Programa Nacional de 
lucha contra la Desertificación y la Sequía, además de 
otras actividades tales como el diagnóstico situacional 
sobre el Problema de la Desertificación y la Sequía, 
Informe Nacional sobre la Implementación de la Con-
vención en el territorio de la República de Guatemala. 

kmsaravia
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1.3	 Plan Nacional de Acción Ambiental

El Plan de Acción Ambiental fue elaborado en 1995, 
con la visión de formular planes, programas y proyec-
tos que involucren a toda la población a fin de propiciar 
la interrelación del manejo de los recursos naturales y 
el medio ambiente coherentes con el desarrollo eco-
nómico y social. El Plan identifica como principales 
problemas ambientales los siguientes: 1. Deterioro de 
los Recursos Naturales terrestres: deforestación, dete-
rioro del recurso suelo, reducción de recursos hídricos 
y pérdida de la biodiversidad. 2. Deterioro de los Re-
cursos costero-marinos: sobre exportación y explota-
ción desordenada del recursos pesquero, pérdida del 
bosque manglar y contaminación del agua en la región 
de producción costero-marino.

1.4	 Acuerdos de paz

En materia ambiental y de recursos naturales conteni-
dos en los acuerdos de paz básicamente se encuentra 
en los siguientes acuerdos:

- 	 Acuerdo sobre Identidad de los Pue-
blos Indígenas

Principales compromisos:

*	 Regular la posesión comunal de tierras en las 
comunidades que carecen de título de propie-
dad. 

*	 Reconocer y garantizar el derecho de acceso a 
la tierra y recursos que hayan tenido tradicio-
nalmente y no pertenezcan a otras comunida-
des. 

*	 Conceder a las comunidades el derecho de 
participar en el uso y administración de los 
recursos naturales. 

*	 Obtener el consentimiento de las comunidades 
indígenas para la realización de cualquier pro-
yecto de explotación de los recursos naturales. 

*	 Adoptar, en conjunto con las comunidades, me-
canismos para proteger y preservar el medio 
ambiente. 

*	 Desarrollar fórmulas legales que otorguen a 
las comunidades indígenas la administración 
de sus tierras de acuerdo con normas. 

*	 Incrementar la cantidad de juzgados para aten-
der asuntos de tierras.

- Acuerdo de Derecho sobre Aspectos Socioeco-
nómicos y Situación Agraria 

Principales compromisos:

*	 Instaurar una reforma legal que establezca un 
marco seguro, simple, accesible en relación con 
la tenencia de la tierra. 

*	 Crear una jurisdicción agraria ambiental dentro 
del organismo judicial.  Revisar y adecuar la 
legislación sobre tierras ociosas. 

*	 Proteger las tierras ejidales y municipales.  

*	 Establecer y aplicar procesos judiciales ágiles 
para dirimir litigios sobre tierras y recursos 
naturales.  Instituir un sistema de registro y 
catastro.

1.5	 Visión de país Katún 2032

Es un plan de desarrollo que configura un horizonte 
que permite al país delinear la senda para el desarrollo 
durante los próximos veinte años.  A lo largo del plan 
se describen varios ejes de desarrollo integral. El eje 
Recursos naturales hoy y para el futuro,  propone cam-
bios estructurales paradigmáticos, considerando que la 
sostenibilidad ambiental constituye uno de los pilares 
fundamentales del desarrollo nacional y exige actua-
ciones sociales, económicas y políticas inmediatas y 
sostenidas frente a los actuales niveles de degradación.

SEGEPLAN (2014). Plantea la necesidad de la com-
prensión íntegra en el abordajede las prioridades am-
bientales, así como la consolidación de un sistema que 
articule los diversos factores que rodean dicha integra-
lidad. En la lógica del desarrollo nacional contenida en 
el Plan, se ha considerado el pleno involucramiento y 
participación de la sociedad en todo el ciclo de gestión 
de las políticas, contribuyendo con ello a desarrollar 
mayores nivelesde conciencia, responsabilidad y edu-
cación ambiental.(p.59),  

SEGEPLAN (2014) Afirma: En el apartado de Suelo, 
el Plan recuerda que la 

“Interacción entre la sociedad y la naturaleza ha dado 
lugar a diferentes niveles de presión sobre el uso de los 
territorios. En ese sentido, la tierra, como bien natural, 
interacciona de diferentes maneras con la economía y 
con el ambiente; constituye un soporte de las activida-
des económicas y es la fuente primaria de nutrientes 
para la producción agrícola, ganadera y forestal; y de 
los minerales, metales y recursos energéticos para la 
industria. Es importante mencionar que la tierra es el 
soporte para el desarrollo de los diferentes ecosistemas 
y sus especies; también permite el almacenamiento de 
agua en el manto freático para alimentar los cuerpos 
de agua.” (p.254)
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Para conocer la situación actual de la tierra se hace 
necesario recurrir, de manera primordial, al análisis 
de la intensidad de uso de la tierra y de la erosión. Ello 
obedece a que el grado y el tipo de interacción entre 
las dinámicas socioeconómicas y el ambiente natural 
se verán manifestados en estas dos variables.

1.6	 Manejo sostenible de tierras

La tierra en sí misma, es el más grande potencial para 
estimular el crecimiento económico sostenible y el 
bienestar social a largo plazo.  El reto más importante, 
es saber cómo obtener el mayor beneficio sin poner en 
peligro su existencia.

En varias regiones de Guatemala, la tierra está perdien-
do su enorme potencial debido a la degradación. La 
degradación de la tierra es una situación que puede re-
vertirse ya que, a menudo, está causada por actividades 
humanas como el sobre cultivo, la deforestación, uso 
sin control de plaguicidas y químicos  y los sistemas 
de irrigación mal utilizados. 

Un manejo planificado y con consciencia de que la 
tierra no es un bien infinito,  puede aumentar la pro-
ductividad agrícola y apoyar la seguridad alimentaria 
a largo plazo, así como la soberanía alimentaria. Es 
fundamental que en Guatemala se divulgue informa-
ción veraz y oportuna que fortalezcan capacidades en 
el manejo sostenible de la tierra, aunada al tema de 
adaptación al cambio climático y protección de la bio-
diversidad.  

La tierra genera procesos sociales que deben tomarse 
en cuenta en la planeación estratégica para su cuidado 
y conservación, por ejemplo en una región semiárida 
y con producción agropecuaria deficiente, habrá más 
procesos de migración interna y externa, lo que trae 
como consecuencia otros problemas sociales.

El manejo sostenible de la tierra lo define el Banco 
Mundial (2008) como:

El procedimiento basado en el conocimiento, que ayu-
da a integrar el manejo de la tierra, el agua, la biodiver-
sidad y el medio ambiente (incluyendo externalidades 
en los insumos y los productos), para satisfacer las 
crecientes demandas por alimentos y fibras, en tanto 
que los servicios de los ecosistemas y las formas de 
subsistencia son preservados. El manejo sostenible de 
la tierra es necesario para satisfacer los requerimientos 
de una población en crecimiento. 

El manejo inadecuado de la tierra puede llevar a la 
degradación de ésta y a una significativa reducción 
de las funciones productiva y de servicios (nichos de 
biodiversidad, hidrología, captura de carbono) de las 
cuencas hidrográficas y el paisaje. (p. 14).

1.7	 Población meta y acreditación:

El diplomado está dirigido a profesionales del Ministe-
rio de Ambiente y Recursos Naturales afines al tema; y 
a miembros del Grupo Técnico Interinstitucional para 
el manejo sostenible de la tierra -GTI-, que fueren invi-
tados. Se requiere  compromiso personal de participar 
en todo el proceso y la formulación de una propuesta 
de proyecto como requisito de acreditación. El diplo-
ma de participación será otorgado por el Ministerio de 
Ambiente y Recursos Naturales, con el aval académico 
de la Facultad de Agronomía de la Universidad de San 
Carlos de Guatemala.

2. Enfoque y Fundamentos currículo 
del “Diplomado en Manejo Sosteni-
ble de Tierras”.
El término currículo se refiere al conjunto de objeti-
vos, contenidos, criterios metodológicos y técnicas de 
evaluación que orientan el desarrollo del diplomado.

2.1	 Enfoque humanista

El currículo del diplomado manejo de tierras sosteni-
bles, se centra en la persona como ente promotor del 
desarrollo personal, del desarrollo social, de las carac-
terísticas culturales y de los procesos participativos 
que favorecen la protección del medio donde habita.

Es un enfoque que ve a la persona humana como ser so-
cial que se transforma y se valoriza cuando se proyecta 
y participa en la construcción del bienestar de otros 
y otras. La educación se orienta hacia la formación 
integral de la misma y al desarrollo de sus responsabili-
dades sociales, respetando las diferencias individuales 
y atendiendo las necesidades educativas especiales. 
Parte del criterioque la formación de la persona hu-
mana se construye en interacción con sus semejantes 
durante el intercambio social y el desarrollo cultural. 
(villalever, 1997) (Ministerio de Educación Guatemala, 
2013, p. 26)

Lo anterior, conduce a una concepción de desarrollo 
temático, que tiene la intencionalidad de que cada par-
ticipante en el diplomado pueda elaborar conceptos y 
organizar conocimientos que puedan resultarle útil en 
su cotidianidad para buscar la transformación de las 
prácticas que están degradando la tierra.  Además de 
ser una oportunidad de compartir experiencias e ideas 
innovadoras que pueden ser replicados en contextos 
similares.

Cada sesión del diplomado buscará:

*	 Ser una oportunidad para desarrollar nuevas 
formas de pensar y actuar frente a la degrada-
ción de la tierra.



Manejo Sostenible 
de Tierras

9

*	 Potenciar las capacidades de cada participante 
para aprovechar sus experiencias previas, co-
nocimientos y habilidades.

*	 Comprender la realidad y magnitud del proble-
ma para buscar soluciones que sean técnicas y 
operativamente aplicables a la región.

*	 Ser un proceso de conocimiento innovador.

*	 Potenciar las ideas en proyectos aplicables a su 
contexto como parte del proceso de aprobación 
del diplomado.

*	 Valorar y respetar las diferentes  formas de 
pensamiento, cultura, idioma y cosmovisión.

2.2	 Fundamentos

*	 FILOSÓFICO: La formación humana se sus-
tenta en la visión holística de la vida y la in-
terdependencia armónica con los demás seres 
vivos, la naturaleza y el cosmos. La evolución y 
el desarrollo humano se da en correspondencia 
con el orden de las energías a través del tiempo 
y el espacio.  Desde el punto de vista filosófico, 
se considera al ser humano como el centro de 
todo proceso educativo donde se debe conside-
rar su identidad, características y necesidades 
propias.  

*	 CIENTÍFICO: Partir de experiencias previas, 
socializar conocimiento nuevo desde un enfo-
que científico, para posteriormente  buscar su 
aplicación práctica, es la base epistemológica 
del constructivismo. Los conocimientos de las 
y los facilitadores y participantes se comple-
mentan para transformar una nueva visión de 
ciencia para la vida, una dimensión espiritual y 
afectiva que posibilite oportunidades de identi-
ficar y comprender los hechos, los fenómenos 
y las prácticas de conservación y cuidado de 
la tierra, de manera más integral.

*	 PEDAGÓGICO: La labor pedagógica se desa-
rrolla a partir del conocimiento científico, tec-
nologías apropiadas, el impulso del equilibrio 
ambiental, la ética ecológica, la participación 
comunitaria, la equidad de género, social, eco-
nómico y político en el contexto multicultural y 
multilingüe del país; así como del conocimien-
to del contexto universal.

*	 PSICOLÓGICO: El desarrollo de las habi-
lidades y la construcción del conocimiento 
humano se realizan de forma integral. Cada 
persona tiene la capacidad de desarrollar múl-
tiples capacidades y potencialidades, por ello 
las sesiones del diplomado buscarán fortalecer 

las potencialidades de cada participante que se 
vean reflejadas en sus acciones diarias en su 
vida privada y en sociedad.

*	 ANDRAGÓGICO: La DTDESEQ y facilitado-
res tienen la responsabilidad de crear y recrear 
conocimiento y experiencia que sea socialmen-
te útil. El papel del facilitador y facilitadora 
es mediar, facilitar, orientar, comunicar y ad-
ministrar los temas, como una técnica puede 
reproducir situaciones  dentro del salón y man-
tiene a participantes en constante contacto con 
su contexto sociocultural. Es decir, se convierte 
en un vínculo estrecho entre el contenido y la 
comunidad.

2.3	 Principios

Los principios son las proposiciones generales que se 
constituyen en normas o ideas fundamentales que ri-
gen toda la estructura curricular del diplomado. Los 
principios del currículo son los siguientes:

*	 Equidad: garantizar el respeto a las diferencias 
individuales, sociales, culturales y étnicas, y 
promover la igualdad de oportunidades para 
todos y todas. Se refiere también al principio de 
equidad entre mujeres y hombres.  Se buscará 
participación equilibrada de hombres y mujeres 
en el número de participantes.

*	 Pertinencia: asumir las dimensiones personal 
y sociocultural de la persona humana, vincu-
larlasa su entorno inmediato (familia y comu-
nidad local) y mediato (pueblo, país, mundo). 
De estamanera, el currículo asume un carácter 
multiétnico, pluricultural y multilingüe.

*	 Sostenibilidad: promover el desarrollo per-
manente de conocimientos, actitudes, valores 
ydestrezas para la transformación de la realidad 
y así lograr el equilibrio entre el ser humano, 
el manejo sostenible de la tierra, la naturaleza 
y la sociedad.

*	 Participación y Compromiso Social: estimu-
lar la comunicación como acción y proceso de 
interlocución permanente entre las y los fa-
cilitadores, participantes e instituciones para 
impulsar el intercambio de ideas, aspiraciones, 
propuestas y mecanismos para afrontar y resol-
verproblemas. 

*	 Pluralismo: facilitar la existencia de una si-
tuación plural diversa. En este sentido, debe 
entenderse como el conjunto de valores y ac-
titudes positivas ante las distintas formas de-
pensamiento y manifestaciones de las culturas 
y sociedades.
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2.4	 Políticas:

Son las directrices que rigen los distintos procesos de 
desarrollo curricular, desde el establecimientode los 
fundamentos hasta la evaluación final.  De acuerdo 
con la intencionalidad del diplomado, las principales 
políticas a aplicar durante las sesiones presenciales y 
trabajos individuales o colectivos están:

*	 Fortalecimiento de los valores de respeto, res-
ponsabilidad, solidaridad y honestidad.

*	 Convivencia democrática, la cultura de paz y 
la construcción ciudadana.

*	 Impulso al desarrollo de cada participante pri-
vilegiando las relaciones humanas intercultu-
rales.

*	 Fomento de la igualdad de oportunidades sin 
discriminación alguna, para el ingreso y apro-
bación exitosa del diplomado.

*	 Énfasis en el desarrollo de propuestas 
innovadoras que cada participante debe 
realizar para aplicación en su ámbito de acción.

*	 Impulso de la sistematización de experiencias 
que puedan ser replicadas en futuras cohortes.  
Lecciones de aprendizaje.

2.5	 Fines

Son las metas u objetivos a los cuáles se orienta el 
proceso de fortalecimiento de competencias a través 
de la implementación del diplomado.

2.5.1	 Objetivo General: 

Capacitar profesionales para impulsar mejoras en la 
planificación y manejo sostenible de la tierra, con én-
fasis en la conservación y recuperación de tierras.

2.5.2 Objetivos Específicos:

*	 Incrementar el conocimiento social en el ma-
nejo sostenible de tierras, especialmente en 
regiones donde el proceso de degradación es 
mayor.

*	 Fortalecer las competencias técnicas del per-
sonal del Ministerio de Ambiente y Recursos 
Naturales.

*	 Contribuir en la formación de hábitos y acti-
tudes individuales y sociales que mejoren el 
manejo planificado y sostenible de la tierra.

*	 Generar un espacio de diálogo para construir 
conocimiento pertinente y eficaz para conser-

var los recursos naturales, especialmente el 
manejo de tierras.

*	 Mejoramiento de la calidad de vida de las co-
munidades.

*	 Articular esfuerzos con instituciones para en-
frentar el proceso de degradación de la tierra.

*	 Facilitar un proceso de formación participativo 
en congruencia con las necesidades de cada 
región e intereses de cada participante.

2.6	 Características

Son las cualidades que definen al diplomado “Manejo 
sostenible de tierras” y le dan un carácter distintivo 
frente a otros cursos o procesos formativos similares 
que se desarrollan en otras instituciones.  Las caracte-
rísticas principales son:

*	 Flexible: El diplomado está diseñado, de tal 
modo, que permite una amplia gama deadap-
taciones y concreciones, según los diferentes 
contextos en donde se aplica. Por tanto, puede 
ser enriquecido, ampliado o modificado, para 
hacerlo manejable en diferentes situaciones y 
contextos sociales y culturales, sin perder su 
esencia.

*	 Perfectible: El diplomado es susceptible de ser 
perfeccionado y mejorado. En consecuencia, 
puede corregirse y hasta reformularse, para que 
responda permanentemente a la necesidad del 
manejo sostenible de la tierra.

*	 Participativo: Eldiplomado genera espacios 
para la participación de los distintos sectores 
sociales y Pueblos del país, en la toma de deci-
siones en distintos órdenes. El diálogo es la he-
rramienta fundamental en estos espacios para 
propiciar el protagonismo personal y social, el 
liderazgo propositivo y el logro de consensos.
Permite, particularmente, que los y las parti-
cipantes compartan sus conocimientos y ex-
periencias previas, como inicio para construir 
nuevos conocimientos, convirtiéndose así en 
los protagonistas de sus propios aprendizajes.

*	 Integral: La integración curricular del diplo-
mado manejo sostenible de tierras se da en tres 
dimensiones: 

*	 Los contenidos: Organizar y proponer con-
tenidos que promuevan un enfoque integral 
de protección y cuidado de la tierra, creando 
hábitos y actitudes que contribuyan al manejo 
sostenible de la tierra. Consolidando hábito y 
actitudes que contribuyan al manejo sostenible 
de la tierra. 
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*	 Participantes y las y los facilitadores: Requiere 
esfuerzos de colaboración y trabajo en equipo 
para alcanzar los fines y propósito del diplo-
mado.  La comunicación será fundamental para 
que sea una experiencia educativa innovadora.

*	 Comunidad: Aprender a pensar y dimensionar 
globalmente, pero iniciar a actuar localmente, 
es decir en la comunidad.  Por ello cada par-
ticipante debe proponer ideas de solución a la 
problemática identificada en el diplomado que 
sea aplicable a su comunidad o cotidianidad.

2.7	 Paradigma educativo del diplomado:

El diseño curricular del diplomado “Manejo sostenible 
de tierras”, se fundamenta en el paradigma construc-
tivista, que parte del aprendizaje significativo, como 
la concepción que está determinando la mayoría de 
procesos educativos, que se evidencia precisamente 
en la participación activa de facilitadores y partici-
pantes, la construcción colectiva de conocimiento y el 
impacto directo a la comunidad.  Tiene implicación en 
la manera en que las y los facilitadores de los temas 
planifiquen y desarrollen las sesiones para crear un 
ambiente agradable y pertinente de aprendizaje.

3. Diseño Curricular
3.1 Componentes Curriculares

El diplomado “Manejo sostenible de tierras”, está cen-
trado en la persona humana, como primera responsable 
del proceso de degradación de la tierra, pero también 
como actor principal que con actitudes y hábitos ade-
cuados puede mitigar el proceso de degradación.  Por 
ello, buena parte de su proceso debe centrarse en proce-
sos de Reflexión-Acción y de Investigación, para ir de-
sarrollando una consciencia más asertiva en relación al 
tema ambiental, especialmente en el manejo sostenible 
de la tierra. De esa cuenta el currículo interactúa con 
tres elementos esenciales: competencias, indicadores 
de logro y contenidos.

A continuación conoceremos los principales puntos de 
cada componente curricular:

a)	 Competencias

Orientar el proceso del diplomado hacia el desa-
rrollo de competencias, se convierte en una es-
trategia para formar personas capaces de ejercer 
los derechos civiles y democráticos de ciudadanía 
contemporánea, así como para participar en un 
mundo laboral que requiere, cada vez más, am-
plios conocimientos. En el modelo de currículo 
que nos ocupa, se define la competencia como “la 
capacidado disposición que ha desarrollado una 
persona para afrontar y dar solución a problemas-

de la vida cotidiana y a generar nuevos Conoci-
mientos”. Se fundamenta en la interacciónde tres 
elementos contribuyentes: la persona, el área de 
conocimiento y el contexto. Ser competente, más 
que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo de 
manera adecuada y flexible en nuevas situaciones.

b)	 Competencias básicas para la vida

Ser competente supone que la persona resuelva de 
modo efectivo situaciones que tienenun grado de 
complejidad, para lo que es capaz de movilizar efi-
cazmente los recursos pertinentes (propios o saber 
buscar los ajenos). Las competencias Integran, de 
modo holístico, además de la dimensión cogniti-
va, procedimientos y actitudes. Más que un saber 
dado, integran u orquestan los conocimientos que 
son pertinentes en una determinada situación y 
se construyen tanto en la formación como en la 
vida diaria.

Para ser consideradas competencias básicas para 
la vida, deben servir para lograrresultados de va-
lor a nivel individual y social; deben ser instru-
mentalmente relevantes para satisfacer demandas 
de diversos contextos y necesarias para todas las 
personas yse desarrollan a lo largo de toda la vida.
Se refiere a un conjunto de capacidades (cono-
cimientos, habilidades y actitudes) necesarias e 
imprescindibles para realizarse personalmente e 
integrarse socialmenteen orden, a tener un bien-
estar personal y social. Van más allá de las com-
petencias académicas, aun cuando se tenga que 
trabajar a partir de ellas.(Ministerio de Educación 
de Guatemala, 2013).

c)	 Indicadores de logro

Se refieren a la actuación, es decir, a la utilización 
del conocimiento. Son comportamientos, manifes-
taciones, evidencias, rasgos o conjunto de caracte-
rísticas observables del desempeño humano que, 
gracias a una argumentación teórica bien funda-
mentada, permiten afirmar que aquello previsto 
se ha alcanzado.

d)	 Contenidos

Los contenidos conforman el conjunto de conoci-
mientos científicos, tecnológicos y culturales,que 
se constituyen en medios que promueven el desa-
rrollo integral de los estudiantes y se organizan en 
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los 
contenidos declarativos se refieren al “saber qué” y 
hacen referencia a hechos, datos y conceptos. Los 
contenidos procedimentales se refieren al “saber 
cómo” y al “saber hacer”, y los contenidos actitu-
dinales se refieren al “saber ser” y se centran en 
valores y actitudes.
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3.2	 Competencias esperadas como per-
fil de egreso:

Al finalizar las ocho sesiones presenciales,  con una 
duración aproximada de 56 horas, cada  participante 
habrá desarrollado por lo menos, las siguientes com-
petencias:

1.	 Reflexiona de manera activa sobre la situación 
del proceso de degradación de la tierra en su 
región.

2.	Identificar las principales causas del proceso 
de degradación de la tierra.

3.	 Reconoce la interdependencia de los factores 
ambientales que contribuyen a evitar la degra-
dación de la tierra, especialmente el manejo 
apropiado del agua.

4.	 Identifica y sigue los principales pasos para de-
sarrollar un plan sencillo de manejo sostenible 
de la tierra, del agua o de los recursos naturales 
en general.

5.	 Conoce nuevas técnicas o tecnología aplicada 
para conservación de la tierra y manejo de re-
cursos naturales.

6.	Reconoce y aplica en su vida diaria (evidencia-
da en hábitos y actitudes), estrategias sencillas 
para evitar la degradación de la tierra.

7.	 Impulsa mejoras en la planificación y manejo 
sostenible de la tierra, con énfasis en la con-
servación y recuperación de suelos.

8.	Aplica lo aprendido en el desarrollo de una 
propuesta de proyecto práctico que mejore las 
condiciones del manejo sostenible de la tierra 
en su región.
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3.3	 Ejes Transversales y sus componentes

Eje Transversal Componente
Manejo sostenible de tierras

a)   Características de la tierra.
Este aspecto será tratado en todo el diplo-
mado.  Se buscará que cada participante 

maneje una definición personal que sea con-
gruente con el propósito del diplomado.  Se 
materializará en el momento de aplicación 

en el proyecto y en desarrollo de planes sen-
cillos de manejo y recuperación de tierras.

b)   Manejo del recurso hídrico.
c)   Planes de manejo sostenible en conser-
vación y recuperación de tierras.
d)   Estrategias prácticas: Cambio de hábitos 
y actitudes.

Equidad
a)      Igualdad de oportunidades y partici-

pación entre mujeres y hombres.Equidad de oportunidades sin discriminación 
alguna en cuanto a género o étnica.  Durante 
el desarrollo de las sesiones se buscará par-
ticipación equitativa.  Las y los Facilitadores 
buscarán las mejores estrategias para una 

participación equilibrada.

b)     Plena participación de hombres y mu-
jeres en los programas de lucha contra la 
desertificación y efectos de la sequía.
c)      Étnica: Valoración positiva de la cultura, 
conocimientos,  idioma y cosmovisión.

Desarrollo sostenible a)      Hábitos y actitudes que protejan la tierra 
y eviten la degradación.

Vincular la protección del ambiente y manejo 
de recursos naturales a otras dimensiones 
como la salud, los valores personales y co-

munitarios, la economía, la tecnología. 

b)     Estrategias individuales y comunitarias 
de protección y recuperación de la tierra.

c)      Uso de tecnología para planes de mane-
jo sostenible de tierras.

d)     Impacto a mediano y largo plazo del uso 
planificado de la tierra.
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3.4 Módulos: descripción de contenidos 
principales

El diplomado estará dirigido a profesionales del Mi-
nisterio de Ambiente y Recursos Naturales y represen-
tantes de instituciones conforman el Grupo Técnico 
Interinstitucional para el manejo sostenible de la tierra 
-GTI-. La primera cohorte se realizará para la región 
del “corredor seco”.  

Las sesiones presenciales se realizarán en la sede pro-
puesta. Cada sesión presencial estará a cargo de una 
persona experta en el tema específico. La duración de 
la sesión presencial será de 13:00 a 19:00 horas.  Para 
la primera cohorte se tiene prevista la dotación de café 
y almuerzo para las personas participantes.  En total 
se realizarán 8 sesiones presenciales. Se sugiere una 
sesión cada quince días.  El tiempo efectivo de trabajo 
para cada sesión será de 7 horas.

A continuación se describen los módulos para las se-
siones presenciales:

Módulo I.  La tierra: un recurso finito: Este módu-
lo se trabajará en dos sesiones presenciales. Pretende 
ubicar a las y los participantes con información sobre 
las principales características y propiedades de las 
tierras (densidad, estructura, mineralogía entre otras 
características). Además se centrará en identificar los 
principales problemas relacionados con la erosión y 
degradación de la tierra.  Este módulo será la apertura 
para reflexionar sobre los principales problemas que 
en la región existen en relación al manejo de la tierra.   

Con la información proporcionada, cada participante 
puede identificar una problemática con la que puede 
desarrollar la propuesta de proyecto de aplicación de 
conocimiento, como requisito para la aprobación del 
diplomado.

Módulo II. Agua y Naturaleza: En este módulo, cada 
participante tendrá oportunidad de ampliar su cono-
cimiento en la relación que existe entre el manejo de 
la tierra y los sistemas de agua, los diferentes ciclos y 
la posibilidad existente entre la búsqueda de un balan-
ce hídrico con los hábitos de consumo y las mejores 
maneras para su aprovechamiento. Conocer la impor-
tancia del agua y los elementos de la naturaleza que 
intervienen para su preservación, dará al participante 
elementos para desarrollar mayor consciencia en el me-
jor aprovechamiento y cuidado de las fuentes de agua.

Módulo III. Uso planificado y sostenible de la tierra: 
Este módulo permitirá conocer el marco legal ambien-
tal nacional relacionado con la protección de la tierra.  
De igual manera, se conocerán también los efectos de 
la actividad humana en la degradación de la tierra y 
algunas alternativas para evitarlo. De forma teórica y 
con algunos casos prácticos se conocerán el modelo de 

elevación digital y la aplicación del SIG (Sistema de 
Información Geográfica), para realizar la planificación 
sostenible de la tierra.

Los elementos de éste módulo, proporcionarán insu-
mos para el proyecto que cada participante elaborará 
mientras se desarrollan las sesiones del diplomado.

Módulo IV. Estrategias prácticas para evitar la degra-
dación de la tierra: Durante el desarrollo de éste mó-
dulo, se identificarán las principales estrategias prác-
ticas pertinentes para la región, para la conservación y 
manejo sostenible de la tierra.  Además, se conocerán 
alternativas en el uso y tratamiento de aguas residuales 
o servidas. La información del módulo servirá para 
completar el proceso de elaboración de propuesta de 
proyecto que cada participante debe elaborar.
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3.6	 Sugerencias metodológicas para el 
desarrollo de sesiones.

A pesar de que el/la facilitador/a de cada sesión presen-
cial realizará un proceso de planificación respondiendo 
a los fines, principios, fundamentos y competencias 
esperadas, se espera que dentro de la planificación, 
especialmente a nivel de desarrollo temático pueda ob-
servarse la inserción de cada eje transversal; por ello 
debe buscar las estrategias andragógicas que sean más 
pertinentes con el grupo.  Conocer a las y los partici-
pantes le permitirá un mejor manejo de grupo y aplicar 
procedimientos y técnicas didácticas que permitan una 
participación activa y comprometida durante todo el 
diplomado.

En procesos de educación y formación de adultos no 
existen recetas, mucho menos directrices únicas, ya 
que los temas deben ir tratándose de acuerdo a las ne-
cesidades e intereses del grupo, claro sin perder el pro-
pósito central del diplomado.  Maydana, R. y López T. 
(2009), sugieren algunas estrategias que pueden ayudar 
a desarrollar las sesiones presenciales y también los 
trabajos grupales:

Resolver problemas significativos: Resolver problemas 
es una de las formas más naturales de aprendizaje. Se 
observa el empeño, interés y dedicación–evidencias 
de sentido y significado- que las personas ponen al 
aprender cosas que les resultarán útiles. El o la faci-
litadora de los temas principales plantea situaciones 
problemáticas sobre la tierra y naturaleza. Obviamente 
el éxito de este método depende de lo interesantes y 
útiles que resulten las situaciones o estudio de casos 
problemáticos que se  presenten. Se trata de un método 
muy eficaz, el/la participante,  se adentra en la serie de 
experiencias en las que asume el protagonismo de gran 
parte de las decisiones. La resolución de las situaciones 
problemáticas dependerá del desarrollo de sus capaci-
dades –razón de ser del método- y del conocimiento, 
por ejemplo de estrategias de cuidado ambiental.

Presente una situaciónlo más realista posible, de un 
escenario complejo en el que los problemas del mane-
jo de la tierra tanto explícitos como implícitos, son la 
resultante de multitud de variables interdependientes. 
El resultado será un proceso profundo de reflexión-ac-
ción.  Los temas también pueden enmarcarse en térmi-
nos de estudio de caso, particularmente aquellos cono-
cidos como ‘”casos de decisiones” o “casos de dilema”.

Procedimiento sugerido:

1.	 Plantee un problema en forma clara, que éste 
relacionado con su tema. Ejemplo: la contami-
nación de los nacimientos de agua de la comu-
nidad. Dé vida a su problema, puede presentar-
lo en forma de historia o narración de manera 
creativa)

2.	Formerápidamente equipos de 5 personas 
máximo.

3.	 Promueva la reflexión y participación.

4.	Provoque que cada grupo “proponga solucio-
nes” desde diferentes líneas de acción.

5.	 Socialización de los resultados del análisis y 
propuestas de solución en plenaria.

Lectura y análisis de documentos: Al finalizar cada 
sesión presencial el coordinador/a del diplomado puede 
dejar como “actividad en casa” la lectura y análisis de 
diferentes documentos. Se sugiere que cada facilita-
dor/a contratado para las sesiones presenciales prepare 
los documentos con suficiente antelación para que las 
lecturas puedan darse al finalizar la sesión anterior a su 
contenido principal. No abuse de ésta técnica.  Recuer-
de que las personas asisten para aprender compartiendo 
y no solamente con lectura. Prepare documentos es-
peciales para el diplomado que puedan servir para fu-
turas cohortes.  Solicite a cada facilitador/a que pueda 
preparar los materiales atendiendo por ejemplo a una 
cantidad mínima/máxima de páginas. No más de 10 
por sesión, por lo cual deben trabajarse y no solamente 
descargar y copiar desde internet.

La lectura deberá permitir:

§	 Análisis comprensivo y crítico del documento. 
(puede dejar preguntas claves para iniciar de-
bate.

§	 Diferenciar un hecho y una opinión.

§	 Diferenciar entre lo que es aplicable a su con-
texto e información general que no es útil.

§	 Uso de la lectura para mejorar su argumento.

§	 Motivar el uso de otras fuentes como la web.

Establecer una ruta de aprendizaje ERCA: Al trabajar 
los temas desde una concepción andragógica se su-
giere seguir el modelo conocido como ERCA, es decir 
partir de la experiencia de las y los participantes, un 
llamado a la reflexión sobre los problemas ambientales, 
específicamente de la tierra, la presentación de los con-
tenidos nuevos y luego un compromiso de aplicación 
en su comunidad.  Gráficamente el esquema sigue los 
siguientes pasos:

En el enfoque conceptual, se abordarán los contenidos 
mediados  apropiadamente, enfatizando la implicación 
que se tiene en la realidad local, regional y nacional, 
posteriormente un análisis de causas e impacto del 
problema y las acciones de prevención que se pueden 
realizar desde la comunidad, por ejemplo, analisis de 
degredación del suelo en mapas de mapas de riesgo, 
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evaluaciones ambientales, organización local frente 
a la degradación de la tierra, etc. En el marco de una 
sesión o desarrollo de un tema puede aplicarse el mo-
delo ERCA siguiendo el siguiente esquema para todo 
el diplomado:

Estructura sugerida para un tema desde enfoque 
ERCA:

1.	 Bienvenida e introducción.

2.	Partir de los conocimientos y opiniones en re-
lación al tema, a través de una lluvia de ideas 
por ejemplo.

3.	 Provocar de forma respetuosa un proceso de 
reflexión donde se manifiesten las causas, con-
secuencias o resultados (objetivo central del 
tema)

4.	Desarrollar una exposición de las ideas cen-
trales del tema tratado, vinculándolas con las 
experiencias y comentarios expuestos al inicio 
del tema, esta exposición de ideas debería ser 
en un lenguaje comprensible, con voz fuerte y 
clara y sí el tema se ajusta, con recursos didác-
ticos adicionales.

5.	 De manera respetuosa, sin personalizar, con-
ducir confrontaciones de lo que es ideal en 
relación a la temática con la realidad en que 
viven. (¿Que tan responsable soy en el deterio-
ro ambiental?, Tengo hábitos que perjudican el 
ambiente)

6.	Pensar y exponer conjuntamente (facilitador-a 
y participantes) algunas ideas o sugerencias de 
cómo poner en práctica lo que se aprendido 
en el tema. En ésta parte también se pueden 
realizar compromisos yrecomendaciones.

Recomendaciones generales:

1.	 Tratar a través de técnicas participativas que 
exista participación activa de los participantes.

2.	Las técnicas participativas deben ser acordes a 
la edad e intereses del grupo. Misma situación 
con el lenguaje, No tratar a las personas adultas 
como niñas o niños grandes. Utilice lenguaje 
sencillo y comprensible.

3.	 Hacer en grupos pequeños 4 o 5 personas, lo 
que motiva más la participación.

4.	Llevar el desarrollo de la charla en un tono 
propositivo y positivo, es decir desde una vi-
sión donde los y las participantes no se sientan 
culpables.

5.	 Garantizar planificación previa. No improvisar.

6.	Usar tono personal y amistoso para que las y 
los participantes sientan una conexión directa.

7.	 Hacer un cierre y conclusiones asertivas.

3.7	 Evaluación del diplomado (proceso 
de acreditación)

Cada sesión presencial, deberá contar con un espacio 
para poder realizar una actividad de evaluación par-
ticipativa.  Las y los facilitadores tienen la responsa-
bilidad de diseñar un instrumento sencillo que deter-
mine de manera rápida las principales competencias 
alcanzadas, especialmente de tipo conceptual.  El o la 
coordinadora del diplomado debe llevar un registro de 
asistencia a sesiones presenciales.  Además diseñar un 
formato simple de control de avance de aprendizajes 
que será llenado por cada facilitador/a en sesiones pre-
senciales.  Se registrará también los trabajos de inves-
tigación y de campo que cada sesión exija.  El proceso 
de acreditación estará a cargo de la Universidad de 
San Carlos, sin embargo el registro y todo el proceso 
lo llevará la persona designada por DTDESEQ, para 
coordinar este diplomado.

Como requisito para poder optar al diploma de partici-
pación es necesario cumplir con el 80% de sesiones, lo 
que implica que cada participante solo puede faltar una 
vez, con una excusa justificable.  Es importante al ini-
cio del diplomado y durante el proceso de postulación, 
que cada participante, firme una carta de compromiso 
de participación a todas las sesiones.  Cada sesión no 
tendrá una nota específica.

Uno de los requisitos para poder tener derecho a su 
constancia será presentar un trabajo final consistente 
en un  proyecto académico/social, que contribuya a 
mitigar el proceso de degradación de la tierra en el 
ámbito de acción de cada participante. Al inicio del 
diplomado se dará a conocer este requisito.  La per-
sona que coordina puede ir en cada sesión recordando 
y preguntando para que vayan avanzando durante el 
desarrollo de los temas.  

Se procurará “premiar” las mejores propuestas con 
un fondo adicional que se ejecutaría al final del di-
plomado (Dependerá del financiamiento disponible. 
Se sugiere apoyar económicamente  las tres mejores 
propuestas con el equivalente a $500.00 dólares.  Que 
no serán adjudicados para gastos personales, sino para 
la ejecución de las acciones que contempla el proyecto 
“innovador”).

Una estructura del proyecto sugerida puede ser: (los 
números en los paréntesis indican el máximo de pá-
ginas)

kmsaravia
Resaltado

kmsaravia
Resaltado

kmsaravia
Nota adhesiva
Quitar paréntesis 

kmsaravia
Resaltado

kmsaravia
Nota adhesiva
Quitar paréntesis 

kmsaravia
Resaltado
Quitar esta parte.



DISEÑO CURRICULAR 
Diplomado: 

22

1.	 Carátula: nombre de la persona participante, 
nombre del curso, nombre de la propuesta, Lu-
gar y fecha.  (1)

2.	Índice (1) 

3.	 Resumen: Ideas esenciales de la propuesta. (1)

4.	Contexto y marco teórico: contexto: situación 
actual de la tierra, indicadores de desarrollo 
humano, etc., y la descripción corta de los con-
ceptos teóricos que la sostienen. (mínimo 3, 
máximo 6)

5.	 Objetivos: Detallar las motivaciones de la pro-
puesta. (1)  

6.	Descripción de la propuesta: cómo se van a 
alcanzar los objetivos. (3)

7.	 Metodología utilizada para desarrollar el pro-
yecto: Descripción lógica y cronológica de cada 
una de las etapas que se dieron en su propuesta, 
por ejemplo diagnósticos, entrevistas,  obser-
vaciones, investigación conceptual, etc. (2)

8.	Principales actividades del proyecto: Listado de 
actividades que son necesarios para desarrollar 
la propuesta.

9.	 Costo: agregar costo a cada actividad: incluya 
costo monetario y aportes.

10.	Conclusiones  (1) 

11.	Recomendaciones (1)

12.	Referencias Bibliográficas  (1)

13.	Anexos (diagnósticos, entrevistas, hojas de 
observación, planes de capacitación, esquema 
de los talleres etc.)

La propuesta debe ser: Innovadora, sencilla, fácil de 
implementar, que mitigue el proceso de degradación 
de la tierra, contribuya a su manejo sostenible.

4     Evaluación y seguimiento del 
diplomado
El personal técnico y la persona que será designada 
como coordinador/a del diplomado de DTDESEQ,  se-
rán responsables de dar seguimiento al desarrollo de 
las siguientes actividades:

a)	Elaboración de un plan de implementación para 
el desarrollo de la primera cohorte del diplo-
mado.  

b)	Definir claramente sede, fechas y horarios de 
sesiones presenciales.

c)	Proceso de divulgación y selección de partici-
pantes.

d)	Seguimiento al convenio de acreditación con 
la Universidad de San Carlos de Guatemala.

e)	Selección y contratación de las y los facilitado-
res especializados para cada sesión presencial.

f)	Planificación y preparación de material con-
juntamente con las y los facilitadores para cada 
sesión presencial.

g)	Seguimiento a tareas, lecturas y actividades 
grupales de las y los participantes. Controles 
de asistencia, cartas de compromiso, etc.  

h)	Definir y llevar control del proceso de prepa-
ración de propuestas de proyectos innovadores 
como requisito de aprobación del diplomado.

i)	 Gestionar recursos. Finalizada la primera co-
horte se establecerá un proceso sencillo de 
evaluación para tener lecciones de aprendiza-
je claras que ayuden a mejorar en la siguiente 
cohorte del diplomado.  También se sugiere 
tener indicadores de seguimiento al impacto 
de conocimiento adquirido a nivel comunitario.
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ANEXOS
*	 Propuesta de trifoliar informativo

*	 Propuesta de carta de compromiso

*	 Propuesta de ficha de interés e inscripción.
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